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㈲ 大信建設

北海道地区エリア社長会の開催地

札幌の大通公園。園内には約400

本のライラックがあり、5月には

「さっぽろライラックまつり」が

開かれました。雙環フォーラムの懇親会には坪田さんも乾杯にご参加いただきました。
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垂
直
＆
水
平
に
事
業
の
翼
を
延
ば
そ
う

　

こ
れ
ま
で
は
事
業
を
コ
ツ
コ
ツ
と
辛
抱
強
く
継
続
し
、

会
社
を
成
長
さ
せ
る
の
が
命
題
で
し
た
。
し
か
し
経
済

の
成
熟
化
、
不
透
明
度
を
増
す
市
場
環
境
下
で
、
経
営

の
多
角
化
も
大
き
な
テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
今
月
は
「
多
角
化
戦
略
」
を
採
り
上
げ
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
シ
ダ
ッ
ク
ス
と
い
う
会
社
は
、
企
業
向
け

の
弁
当
に
始
ま
っ
て
社
員
食
堂
の
運
営
、
さ
ら
に
カ
ラ

オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
店
の
経
営
へ
乗
り
出
し
ま
し
た
。
こ
れ

は
「
食
」
を
軸
と
し
た
、
垂
直
型
の
多
角
化
戦
略
と
言

え
る
で
し
ょ
う
。

　

一
方
で
鉄
道
会
社
は
駅
・
路
線
を
核
に
し
な
が
ら
、

百
貨
店
を
は
じ
め
異
業
種
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
小
売

業
、
娯
楽
業
、
不
動
産
業
は
そ
れ
ぞ
れ
多
額
な
資
金
が

必
要
だ
し
、
ハ
イ
リ
ス
ク
な
事
業
も
あ
る
。
既
存
顧
客

を
囲
い
込
む
、
い
わ
ば
水
平
型
の
多
角
化
戦
略
で
す
。

　

で
は
建
材
店
の
多
角
化
戦
略
と
は
―
―
。
販
売
先
の

変
化
は
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
加
盟
店
の
皆
さ
ん
は
建
材

販
売
業
で
ス
タ
ー
ト
し
、
現
在
も
そ
の
比
重
の
大
き
い

企
業
が
ま
だ
多
い
と
思
い
ま
す
。

　

建
材
販
売
と
密
接
に
関
係
す
る
建
築
事
業
は
本
来
、

地
場
産
業
で
し
た
。
そ
こ
に
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
が
登
場

し
ま
す
。
バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
土
地
の
値
下
が
り
を
機
に
、

パ
ワ
ー
ビ
ル
ダ
ー
が
す
ご
い
勢
い
で
進
出
し
ま
し
た
。

市
場
を
取
り
巻
く
変
化
が
垣
間
見
え
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
、
こ
れ
は
完
全
に
Ｂ
to

Ｃ
の
実
践
で
す
。
同
分
野
で
は
、
多
角
化
戦
略
の
一
環

と
し
て
「
リ
フ
ォ
ー
ム
・
デ
ポ
」
を
推
奨
し
て
お
り
ま
す
。

イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト
は
多
少
か
か
る
も
の
の
、
建
材
店

事
業
を
思
い
切
っ
て
転
化
す
る
上
で
、
一
つ
の
選
択
肢

に
な
る
と
思
い
ま
す
。
現
金
問
屋
と
は
、
先
月
の
決
起

大
会
で
も
発
表
し
た
、
現
金
問
屋
の
ダ
イ
コ
ク
Ｆ
Ｃ
事

業
で
す
ね
。
こ
れ
も
推
奨
し
て
お
り
ま
す
。

　

既
存
顧
客
と
新
規
顧
客
に
向
け
て
、
垂
直
型
あ
る
い

は
水
平
型
に
ど
の
よ
う
な
事
業
を
構
築
し
て
い
く
か
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
既
に
我
々
建
材
店
は
多
角
化
戦
略

に
踏
み
出
し
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
そ
の
こ
と
を
頭

に
置
き
、
今
後
も
考
え
て
い
か
れ
た
ら
と
思
い
ま
す
。

労
働
分
配
率
に
着
目
し
利
益
重
視
を

　

４
月
は
赤
字
会
社
が
27
・
４
％
で
し
た
。

た
だ
し
経
常
利
益
額
の
ポ
イ
ン
ト
は
上
が
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
と
て
も
良
い
兆
候
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
自
社
の
労
働
分
配
率
を
計
算

さ
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？　

表
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。「
人
件
費
の
総
額
」
と
は
役
員
報

酬
、
社
員
の
給
料
や
ボ
ー
ナ
ス
、
法
定
福
利

厚
生
費
な
ど
が
含
ま
れ
ま
す
。
建
材
店
は
卸

売
業
に
入
る
と
考
え
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
。

　

人
件
費
は
、
固
定
費
の
中
で
占
め
る
割
合

が
一
番
大
き
い
で
す
。
１
カ
月
22
日
営
業
と

し
て
、
固
定
費
を
い
つ
回
収
す
る
か
が
ポ
イ

ン
ト
に
な
り
ま
す
が
、
外
注
を
使
う
と
か
、

社
外
パ
ー
ト
ナ
ー
を
設
け
る
な
ど
の
対
策
が

効
果
的
で
す
。
す
な
わ
ち
、
な
る
べ
く
変
動
費
で
会
社
を
動
か
し
て
い
く
。
こ
う

し
て
損
益
分
岐
点
も
労
働
分
配
率
も
下
げ
る
こ
と
は
可
能
で
す
。

　

と
は
い
え
、
人
員
計
画
は
販
売
計
画
と
同
じ
く
ら
い
に
重
要
で
す
。
そ
の
人
員

計
画
が
間
違
っ
て
い
た
ら
、
い
く
ら
労
働
分
配
率
を
重
視
し
て
い
て
も
、
会
社
経

営
は
狂
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

生
き
残
り
へ「
多
角
化
戦
略
」待
っ
た
な
し

木
戸
社
長
か
ら　

５
月
の
テ
ー
マ　

企
業
経
営
「
多
角
化
戦
略
」

月 次 報 告

社長会だより 5月

多 角 化 戦 略
建 材 店

【垂直】
【水平】

既存顧客と新規顧客向けに事業構築

大工・工務店
地域ビルダー

大工・工務店の
受注力低下と
高齢化
（元請け転換）

知名度を生かした
リフォーム受注の
獲得

建築資材を必要な時
必要なだけ現金で
買えるプロショップ
（与信リスク小）

建材
販売業

リフォーム
事業建築事業 現金問屋

建材店

グ ル ー プ 全 体 平 均

規 模 別 平 均

地 域 別 平 均

売上高
対計画 97.72％
対前年 96.65％

【当月売上高5千万円未満】
売上高

対計画 94.67％
対前年 102.03％

【北海道】
売上高

対計画 107.39％
対前年 111.55％

【中部・北陸】
売上高

対計画 116.55％
対前年 94.67％

【当月売上高1億円以上】
売上高

対計画 101.29％
対前年 97.59％

【首都圏（東京・神奈川・
埼玉・千葉）】

売上高
対計画 99.35％
対前年 99.89％

【中国・四国】
売上高

対計画 96.30％
対前年 91.69％

【当月売上高5千万円以上】
売上高

対計画 100.47％
対前年 101.75％

【東北】
売上高

対計画 96.21％
対前年 105.18％

【関西】
売上高

対計画 91.67％
対前年 87.41％

【当月売上高2億円以上】
売上高

対計画 96.69％
対前年 94.72％

【関東（茨城・栃木・群馬）・
甲信越（山梨・新潟・長野）】

売上高
対計画 100.29％
対前年 97.47％

【九州】
売上高

対計画 90.62％
対前年 98.00％

黒字会社 赤字会社
72.6％ 27.4％

人件費の総額 ÷ 付加価値
                                          （一般的には粗利益）

労働分配率

製造業………… 50％
卸売業………… 53％
小売業………… 49％
飲食・サービス業…… 62％
　もっと高いはず（人件費÷売上相当）

全業種平均
関東…………… 57.2％
北海道……… 62.3％
九州……………… 65％

デポ店平均
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新 規 加 盟 店 ご 紹 介
2月末現在  334社

〒510-0034　
三重県四日市市
滝川町19-２

代表取締役
村上  洋基

334号店　 
ハウスデポ　四日市.Ｔｉｙｏ

株式会社  太陽木材

　月間優秀賞、ありがとうございました。いつもは月
次経常収支の損益分岐界隈を低迷しておりますが、よ
うやく冬眠から覚めました。劣等生に光を当てて頂い
た木戸社長および選考委員会に感謝申し上げます。次
は年間最優秀賞を目指します。坪田塾長曰く「絶対無
理と言い切れることはない」。

松吉ワークス  株式会社
代表取締役社長　小松原……吉隆

195号店 ハウス･デポ  新潟東

5月
優秀賞
受賞

　４月度優秀賞に感謝致します。昨年に引き続き３度
目の受賞で社員一同喜んでおります。私も初めての社
長会出席で頂けたことは大きな励みになりました。今
後も加盟店の皆様から刺激を頂き、４度目の受賞が出
来る様精進して参りたいと存じます。

須藤建材  株式会社
代表取締役社長　須藤……秀民

148号店 ハウス･デポ  益田

写真・コメント：専務取締役　須藤  憲蔵

協定工務店様限定サービス

SUMU家　ロゴマニュアル

余白の調整

2015.4.8

1

1

×6

×6

×2

C:0 M:47 Y:69 K:0 ／ R:244 G:160 B:83

×6 ×6

×6 ×6

×6 ×6

×6 ×6

K:90

配置

縦（メイン） キャッチなし

横

色 ネガ表現

原則として３パターンです。色の変更、縦横比の変更は不可。 余白の中に他の要素を入れないようご注意ください。

お施主様と工務店をつなぐ工務店紹介サイト

インターネットを使った情報発信が欠かせない時代！！

掲載費用も安価！！ （先着50社様キャンペーン実施中）

インターネットで

住宅情報誌で

新聞等の折込広告

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0%

「インターネット」による情報収集が、媒体のな
かでトップとなりました。また、伸び率も２００％
を超えていて、今後はインターネットを使った
情報発信が欠かせない時代になります。

施行者に関する情報収集方法（複数回答可）
国土交通省　平成２５年度住宅市場動向調査報告書より

簡単便利！！ 自社ホームページとの違い 自社ホームページの入口に！
写真とコメントを送るだけで
サイトの更新が可能

初期登録料

▼各種申込手続き

▼基本ページ制作含む
15万円

2万円
月額利用料

▼サーバ管理費

▼1ページ追加制作含む

ＳＵＭＵ家を窓口にして、
自社ホームページへの
誘導が可能です

たくさんの建築情報が
掲載されているサイトだから
お施主様が
集まります

他社サイトと比較しても
安価となっています。

問合せは
㈱ハウス・デポ・ジャパン　
経営戦略室または
エリアマネージャーまで
お願いします。
Email : 
 sumuie@housedepot.co.jp

自社ホームページ　Ｔ社
…………管理費等で
…………月額およそ３万円～
他社ポータルサイト　Ｎ社
　初期３５万円
　更新料５万円～

初期登録料

月額利用料

12万円

1.5万円

比較

新規サービス開始！
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進
学
指
導
で
成
果
を
上
げ
た
伸
ば
す
ポ
イ
ン
ト

　

本
日
は
不
可
能
と
い
わ
れ
る
レ
ベ
ル
ま
で
人
を
伸
ば
し
た
り
、
自

分
を
伸
ば
す
ポ
イ
ン
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
こ
れ
は
応
用
数
学
の
一

種
で
あ
る
ゲ
ー
ム
理
論
や
、
心
理
学
を
使
っ
た
も
の
で
す
。

　

私
は
名
古
屋
で
坪
田
塾
と
い
う
塾
を
経
営
し
て
い
ま
す
。
実
は
私

は
中
学
校
の
時
か
ら「
世
界
史
の
教
科
書
に
載
る
」と
い
う
夢
を
も
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
載
り
方
に
も
こ
だ
わ
り
が
あ
り
ま
し
て
、
自
分
が

直
接
何
か
を
成
し
遂
げ
る
の
で
は
な
く
、
偉
人
に
な
っ
た
教
え
子
の

先
生
と
し
て
偉
人
伝
な
ど
に
紹
介
さ
れ
、
そ
れ
が
評
価
さ
れ
て
歴
史

に
残
る
と
い
う
コ
バ
ン
ザ
メ
方
式
で
す
。

　

人
生
の
テ
ー
マ
は
「
科
学
と
情
熱
の
融
合
」。
生
徒
を
一
所
懸
命

応
援
す
る
情
熱
と
徹
底
し
た
デ
ー
タ
化
で
す
。
例
え
ば
、
生
徒
の
発

言
の
時
間
、
先
生
が
生
徒
を
み
る
時
間
が
何
秒
で
、
そ
れ
が
全
体
の

何
パ
ー
セ
ン
ト
か
、
集
中
力
に
ど
う
つ
な
が
る
か
、
と
い
っ
た
こ
と

を
継
続
し
て
デ
ー
タ
化
す
る
。
科
学
的
に
再
現
性
が
あ
る
方
法
を
と

り
、
情
熱
を
傾
け
れ
ば
成
果
が
出
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

坪
田
塾
の
テ
ー
マ
は
１
年
間
で
偏
差
値
を
40
上
げ
る
こ
と
。
偏
差

値
は
30
か
ら
70
く
ら
い
の
幅
が
あ
り
、
下
位
２
％
が
30
、
上
位
２
％

が
70
で
す
。
40
上
げ
る
の
は
、
起
業
し
た
ば
か
り
の
会
社
が
１
年
で

株
式
上
場
し
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
占
め
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

　

具
体
的
な
数
字
で
み
る
と
、
大
学
進
学
率
が
60
パ
ー
セ
ン
ト
で
、

60
万
人
。
前
年
の
浪
人
10
万
人
で
約
70
万
人
が
受
験
し
ま
す
。
偏
差

値
を
40
上
げ
る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
の
中
の
下
位
２
％
が
上
位
２
％

に
入
る
こ
と
。
つ
ま
り
１
年
間
で
67
万
人
抜
き
を
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
こ
れ
は
坪
田
塾
で
は
珍
し
く
な
く
、
た
く
さ
ん
の
例
が
あ
り

ま
す
。
ミ
リ
オ
ン
セ
ラ
ー
に
な
っ
て
映
画
化
も
さ
れ
た
『
学
年
ビ
リ

の
ギ
ャ
ル
が
偏
差
値
を
40
上
げ
て
慶
應
大
学
に
現
役
合
格
し
た
話
』

の
実
在
の
ビ
リ
ギ
ャ
ル
だ
っ
た
さ
や
か
さ
ん
は
、
金
髪
巻
き
髪
、
つ

け
ま
つ
げ
で
短
い
ス
カ
ー
ト
の
高
校
２
年
生
で
、
学
校
の
先
生
か
ら

「
人
間
の
ク
ズ
」と
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
る
子
で
し
た
。
初
め
て
会
っ

た
時
に
は
キ
ャ
バ
ク
ラ
嬢
に
し
か
見
え
ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
よ
ろ

し
く
お
願
い
し
ま
す
」
と
挨
拶
を
返
し
、
意
外
と
素
直
な
良
い
子
か

も
と
感
じ
ま
し
た
。

　

当
初
の
学
力
は
、聖
徳
太
子
を
「
セ
イ
ト
ク
タ
コ
」
と
読
み
、太
っ

た
女
の
子
が
つ
け
ら
れ
た
名
前
だ
と
思
っ
た
、
と
い
う
ほ
ど
の
も
の
。

英
語
は
中
１
レ
ベ
ル
で
、
九
九
も
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
い
。
漢
字
も

小
４
レ
ベ
ル
で
し
た
。
ま
た
家
庭
で
も
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し
た
が
、

本
人
が
頑
張
る
と
周
囲
の
人
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
彼
女
は
「
一

所
懸
命
頑
張
る
人
に
対
し
て
、
人
は
こ
ん
な
に
優
し
く
な
る
の
だ
な

と
思
っ
た
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。　

　

高
２
の
夏
休
み
ま
で
、
文
系
で
進
学
を
目
指
し
て
い
た
塾
生
が
い

ま
す
。
夢
は
お
医
者
さ
ん
だ
っ
た
け
れ
ど
、
学
年
が
上
が
る
と
数
学

が
苦
手
に
な
り
文
系
ク
ラ
ス
に
し
た
。
履
修
し
た
教
科
も
違
う
の
で

高
２
か
ら
の
理
系
転
向
は
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
世
の
中
の
常
識

は
全
部
嘘
、
や
り
方
さ
え
間
違
え
ず
努
力
す
れ
ば
必
ず
で
き
る
、
と

話
し
た
。結
果
的
に
そ
の
子
は
国
立
大
医
学
部
へ
進
み
、医
師
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

こ
の
他
に
も
、
無
理
と
い
わ
れ
る
こ
と
を
可
能
に
し
た
塾
生
は
た

く
さ
ん
い
ま
す
。
入
塾
時
の
平
均
は
学
年
３
６
０
人
中
２
７
０
番
く

ら
い
、
イ
メ
ー
ジ
は
オ
ー
ル
２
で
す
。
大
学
受
験
時
の
塾
生
の
セ
ン

タ
ー
試
験
の
平
均
点
は
８
割
超
。
旧
帝
国
大
学
合
格
の
レ
ベ
ル
に
な

り
ま
す
。

　

必
ず
言
わ
れ
る
の
が
、
成
績
を
上
げ
る
子
は
も
と
も
と
地
頭
が
よ

く
て
勉
強
し
て
い
な
か
っ
た
だ
け
、
と
い
う
こ
と
。
曖
昧
な
地
頭

で
す
が
、
僕
に
は
明
確
で
す
。
そ
れ
は
出
し
た
結
果
へ
の
評
価
で
す
。

地
頭
が
悪
い
と
い
う
の
は
自
分
の
今
、
そ
し
て
過
去
の
成
果
。
結
果

を
出
せ
ば
そ
の
後
で
、
地
頭
が
よ
か
っ
た
と
い
わ
れ
る
だ
け
で
す
。

  

自
己
成
就
予
言
で
方
向
を
決
め
、２
つ
の
目
標
を
設
定

　

過
去
の
結
果
に
と
ら
わ
れ
て
、
一
番
テ
ン
シ
ョ
ン
が
上
が
る
、
ワ

ク
ワ
ク
す
る
目
標
に
向
か
わ
な
い
の
は
も
っ
た
い
な
い
。
一
つ
目
は

目
標
設
定
が
重
要
で
す
。
ワ
ク
ワ
ク
す
る
目
標
の
た
め
の
努
力
は
、

苦
労
で
な
く
な
り
ま
す
。
ビ
リ
ギ
ャ
ル
も
慶
應
で
な
け
れ
ば
ダ
メ

だ
っ
た
。
今
の
状
態
や
過
去
の
成
果
に
縛
ら
れ
た
目
標
設
定
を
す
る

と
、
徐
々
に
や
る
気
が
な
く
な
る
。
社
員
に
対
す
る
目
標
設
定
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
同
じ
で
す
。

　

で
は
ど
う
す
れ
ば
一
番
テ
ン
シ
ョ
ン
が
上
が
る
目
標
設
定
が
で
き

る
か
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
20
答
法
で
自
己
分
析
を
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。

　

目
標
を
設
定
し
た
後
は
、
そ
れ
を
人
に
言
う
こ
と
で
す
。
出
会
っ

た
人
、
皆
に
言
う
。
こ
れ
は
心
理
学
で
い
う
自
己
成
就
予
言
で
す
。

　

し
か
し
高
い
目
標
ほ
ど
恥
ず
か
し
く
て
言
え
な
い
。
な
ぜ
か
と
い

う
と
、
達
成
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い
と
自
分
が
思
っ
て
し
ま
う
か

ら
で
す
。
つ
ま
り
失
敗
が
怖
く
て
言
え
な
い
。
言
わ
な
け
れ
ば
安
全

で
、
失
敗
し
た
ら
自
分
の
な
か
で
目
標
の
す
り
替
え
が
で
き
ま
す
。

目
標
を
口
に
す
る
と
、
そ
れ
以
外
の
行
動
が
と
り
に
く
く
な
る
も
の

で
す
。言
い
換
え
る
と
、言
い
続
け
て
い
れ
ば
叶
う
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

と
は
い
っ
て
も
、
追
い
詰
め
ら
れ
る
と
心
が
折
れ
そ
う
に
な
る
こ

と
も
あ
る
。
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
と
い
う
と
、
目
標
を
２
つ
作
る
。

「
絶
対
無
理
と
言
い
切
れ
る
こ
と
は
な
い
」

〜
自
分
を
信
じ
ら
れ
る
人
は
、
ど
こ
ま
で
も
伸
び
る
〜

坪
田
塾　

塾
長　
　

坪
田  

信
貴
氏

「私は○○○○です」と自分に当てはまる
ものを、１分半で20個上げる。
例）	 私は会社員です
	 私は千葉県出身です
	 私は休養が必要です　等々

５個目まではスムーズだが、10個目あた
りから出なくなる。
15個目以降に深層心理が現れる。

応用）  自分の部下について、こう書くだろう
と想像して書き出す。部下にもやって
もらい、両方の結果が重なっているほ
ど理解度が高い。

20答法
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最
終
目
標
と
直
近
目
標
で
す
。

　

最
終
目
標
は
理
想
的
な
も
の
、
直
近
目
標
は
そ
こ
か
ら
ス
テ
ッ
プ

ダ
ウ
ン
し
た
身
近
な
小
さ
な
階
段
で
す
。
そ
の
直
近
目
標
を
積
み
重

ね
て
い
け
ば
い
い
。
多
く
の
人
は
直
近
目
標
を
高
く
、
最
終
目
標
を

低
く
し
が
ち
で
す
。「
最
終
的
に
平
均
点
を
と
れ
る
よ
う
に
」
で
は

テ
ン
シ
ョ
ン
は
上
が
ら
な
い
。
直
近
を
高
く
し
て
最
終
目
標
を
低
く

す
る
の
で
は
、
う
ま
く
い
く
可
能
性
が
低
い
の
で
す
。

  

リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
で
メ
ン
タ
ル
強
化

　

２
つ
目
は
メ
ン
タ
ル
が
９
割
と
い
う
こ
と
で
す
。
床
の
上
に
置
い

た
机
の
幅
く
ら
い
の
鉄
板
を
歩
け
る
か
、
と
い
っ
た
ら
歩
け
ま
す
。

し
か
し
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
高
さ
だ
と
渡
れ
な
く
な
る
。
求
め
ら
れ
て

い
る
身
体
能
力
は
同
じ
で
す
が
、
落
ち
る
か
も
し
れ
な
い
と
思
う
か

ら
で
す
。

　

床
の
上
だ
と
失
敗
を
イ
メ
ー
ジ
し
な
い
の
に
、
高
く
な
る
と
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
こ
と
ば
か
り
イ
メ
ー
ジ
す
る
。
人
間
は
マ
イ
ナ
ス
の
イ

メ
ー
ジ
を
も
つ
だ
け
で
身
体
能
力
が
圧
倒
的
に
低
下
し
、
簡
単
な
こ

と
も
で
き
な
く
な
る
。
こ
れ
が
人
間
な
の
で
す
。

　

絶
対
で
き
る
と
思
い
込
む
こ
と
。
皆
が
不
可
能
だ
と
思
う
こ
と
を

可
能
だ
と
思
う
の
は
難
し
く
、
メ
ン
タ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
必
要
で

す
。
そ
こ
で
使
え
る
の
が
リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
で
す
。
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

こ
と
に
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
面
は
あ
る
の
で
、
言
い
換
え
を
し
て
い
く
。

例
え
ば
テ
ス
ト
で
０
点
だ
と
し
て
も
、「
１
０
０
点
分
伸
び
る
余
地

が
あ
る
」
と
リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　

失
敗
す
る
、
苦
手
だ
、
と
思
っ
た
時
点
で
身
体
能
力
、
集
中
力
が

圧
倒
的
に
低
下
し
ま
す
が
、
な
ぜ
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
が
頭
に
浮
か

ぶ
の
か
。
科
学
的
に
み
る
と
、
原
始
の
脳
と
い
わ
れ
る
扁
桃
体
が
反

応
し
て
い
る
の
で
す
。
扁
桃
体
は
爬
虫
類
に
も
あ
り
、
学
習
で
は
な

く
セ
ン
サ
ー
が
反
応
し
て
天
敵
か
ら
逃
げ
の
び
て
き
た
。
人
間
も
苦

手
意
識
を
も
っ
た
時
に
扁
桃
体
が
反
応
し
ま
す
が
、
前
頭
葉
で
言
語

化
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
う
し
て
扁
桃
体
の
反
応
を
抑
え
、
行
動

や
習
慣
を
変
え
て
い
く
。
こ
れ
が
リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
で
す
。

　

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
が
浮
か
ん
だ
瞬
間
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
捉
え
直

す
こ
と
で
能
力
を
１
０
０
％
発
揮
で
き
ま
す
。
騙
さ
れ
た
と
思
っ
て

３
カ
月
や
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
家
庭
も
会
社
も
変
わ
り
ま
す
。
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
な
の
で
完
璧
を
目
指
す
の
で
は
な
く
、
ち
ょ
っ
と
ず
つ

で
も
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。
少
子
高
齢
化
の
時
代
に
は
、

い
か
に
底
上
げ
し
て
い
く
か
が
重
要
で
、
そ
の
た
め
に
心
を
折
ら
な

い
こ
と
が
大
事
に
な
り
ま
す
。

　

三
つ
目
に
戦
略
で
す
が
、
こ
の
言
葉
は
ほ
と
ん
ど
計
画
と
い
う
意

味
で
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
戦
略
は
戦
い
を
略
す
る
、
省
く
、

戦
わ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
い
か
に
省
略
、
シ
ョ
ー
ト
カ
ッ
ト
す

る
か
で
す
。
中
国
の
孫
子
は
「
彼
を
知
り
、
己
を
知
れ
ば
百
戦
危
う

か
ら
ず
」
と
い
っ
て
い
ま
す
が
、
ま
ず
相
手
、
次
に
自
分
と
い
う
順

番
が
大
事
で
す
。

　

受
験
で
い
え
ば
、
慶
應
経
済
学
部
の
入
学
試
験
の
日
本
史
に
は
、

１
６
０
０
年
以
降
し
か
出
題
さ
れ
ま
せ
ん
。
京
都
大
学
の
英
語
は
和

訳
と
英
訳
だ
け
で
す
。
や
ら
な
く
て
よ
い
こ
と
は
や
ら
な
い
。
相
手

を
知
ら
な
い
で
や
る
の
は
無
駄
で
、
仕
事
で
も
求
め
ら
れ
て
い
な
い

こ
と
を
ど
れ
だ
け
や
っ
て
も
評
価
さ
れ
ま
せ
ん
。

　

４
つ
目
の
戦
術
は
、
行
動
分
析
学
的
な
指
導
で
す
。
四
角
形
の
上

に
三
角
形
を
描
い
て
く
だ
さ
い
。
で
き
た
ら
隣
の
人
、
前
後
の
人
と

交
換
し
て
比
べ
て
く
だ
さ
い
。
描
き
方
は
い
ろ
い
ろ
で
、
四
角
の
中

に
三
角
形
を
描
く
、
四
角
の
上
辺
に
三
角
形
を
の
せ
る
な
ど
あ
り
ま

す
。こ
の
よ
う
に
イ
ン
プ
ッ
ト
す
る
情
報
が
同
じ
で
も
、ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
は
多
様
で
す
。
言
葉
の
定
義
が
違
う
か
ら
で
、
そ
れ
を
明
確
に
し

な
い
と
適
切
に
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
「
大
き
な
声
」
は
人
や
場

所
に
よ
っ
て
違
う
け
れ
ど
、
３
メ
ー
ト
ル
離
れ
て
80
デ
シ
ベ
ル
以
上

と
定
義
す
れ
ば
皆
同
じ
く
わ
か
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
行
動
の
追
加
と
削
除
を
適
切
に
や
れ
ば
、
皆
同
じ
よ
う
な

成
果
が
出
せ
ま
す
。
で
き
な
い
の
は
、
そ
れ
に
間
違
い
が
あ
る
だ

け
。
営
業
の
極
意
も
同
じ
で
、
成
績
が
一
番
の
人
の
行
動
を
ビ
デ
オ

に
撮
っ
て
細
分
化
し
、
適
切
な
追
加
、
削
除
を
す
れ
ば
皆
で
き
ま
す
。

　

最
後
は
評
価
で
す
。
１
０
０
点
を
目
指
す
の
は「
神
に
な
り
た
い
」

と
い
う
こ
と
と
同
じ
で
す
。
何
を
や
る
べ
き
か
と
い
う
と
、
自
分
の

よ
い
と
こ
ろ
を
１
％
増
や
す
。
こ
れ
を
１
年
間
や
る
と
37
・
78 

倍

に
な
り
ま
す
。
手
抜
き
し
て
１
％
ず
つ
毎
日
減
ら
す
と
、
０
・
02
倍

で
す
。
複
利
効
果
で
す
。
達
人
と
い
わ
れ
る
人
も
毎
日
コ
ツ
コ
ツ
と

自
分
を
磨
い
て
き
た
結
果
で
、
他
人
が
そ
れ
を
才
能
と
い
っ
て
い
る
。

　

自
分
に
対
し
て
も
、
会
社
に
対
し
て
も
ど
こ
を
１
％
改
善
す
る
か
。

ど
こ
に
目
標
を
お
い
て
や
っ
た
か
の
結
果
で
す
。
人
間
は
必
ず
成
長

す
る
も
の
で
す
。

第15回雙環フォーラム　懇親会
講演会の後は、情報交換のための懇親会が開かれました。
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■
い
い
家
を
安
く

 

「
豪
華
で
な
く
て
も
家
族
が
笑
顔
で
暮
ら
せ
る
家
を
作

り
た
い
」
と
云
う
夢
を
抱
い
た
の
は
、
16
歳
の
時
に
父

の
会
社
が
倒
産
し
、
家
族
が
ば
ら
ば
ら
に
な
り
大
変
辛

い
思
い
を
し
た
時
で
す
。
大
工
見
習
い
を
し
な
が
ら
貯

め
た
資
金
で
建
築
の
専
門
学
校
へ
進
み
、
卒
業
後
、
夢

を
叶
え
る
べ
く
住
宅
の
仕
事
を
選
び
ま
し
た
。

　

バ
ブ
ル
絶
頂
期
は
、
豪
華
な
家
を
建
て
る
お
手
伝
い

を
し
ま
し
た
が
、
自
分
の
夢
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
何
か
釈

然
と
し
な
い
ま
ま
、
入
社
し
て
５
年
後
に
バ
ブ
ル
崩

壊
。
勤
め
て
い
た
住
宅
会
社
は
倒
産
。
担
当
し
た
何
人

か
の
お
客
様
は
ロ
ー
ン
を
払
え
ず
家
を
手
放
す
と
聞

き
、
そ
の
家
の
お
子
さ
ん
が
昔
の
自
分
と
同
じ
思
い
を

し
て
い
る
の
で
は
？ 

と
後
悔
の
念
に
駆
ら
れ
ま
し
た
。

　

身
の
丈
に
合
っ
た
資
金
計
画
で
な
け
れ
ば
、
本
当
の

意
味
で
い
い
家
と
は
言
え
な
い
、
と
云
う
こ
と
を
肝
に

銘
じ
「
い
い
家
を
安
く
」
の
思
い
で
こ
の
会
社
を
作
り

ま
し
た
。

■
売
り
込
み
は
し
な
い

　

私
た
ち
は
四
街
道
市
を
拠
点
と
し
、
特
に
子
育
て
世

代
の
家
づ
く
り
を
応
援
し
て
い
ま
す
。
あ
り
が
た
い
こ

と
に
口
コ
ミ
で
販
路
も
広
が
り
、
多
く
の
家
づ
く
り
の

お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

定
期
的
に
見
学
会
や
住
宅
に
係
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
て
お
り
ま
す
が
、
決
し
て
売
り
込
み
は
し
ま
せ
ん
。

な
ぜ
な
ら
家
は
、
建
て
る
ご
家
族
自
身
が
選
択
す
る
も

の
だ
か
ら
で
す
。
見
学
会
で
も
、
押
し
売
り
を
し
た
ら

ク
ビ
だ
！ 

と
ス
タ
ッ
フ
に
教
育
し
て
い
ま
す
。

■
土
地
探
し
か
ら
完
成
後
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で

　
サ
ポ
ー
ト

　

家
を
建
て
る
た
め
の
土
地
探
し
は
建
築
の
プ
ロ
と
と

も
に
進
め
て
い
く
の
が
ベ
ス
ト
だ
と
考
え
、
信
頼
の
お

け
る
不
動
産
会
社
か
ら
土
地
情
報
を
入
手
し
て
、
家
の

完
成
イ
メ
ー
ジ
や
総
費
用
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
ま

す
。

　

建
築
に
つ
い
て
は
他
社
が
扱
っ
て
い
な
い
斬
新
な
も

の
を
、
と
思
い
カ
ー
サ
シ
リ
ー
ズ
＊
を
始
め
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
長
く
快
適
に
住
ん
で
い
た
だ
く
た
め
に
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
シ
ス
テ
ム
を
構
築
。
新
築
の
お
客
様
に
は

お
引
渡
し
後
、
３
か
月
後
・
１
年
後
・
３
年
後
・
５
年

後
・
10
年
後
の
定
期
点
検
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
建
物

を
維
持
す
る
た
め
の
計
画
的
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

■
信
頼
に
つ
な
が
る
ハ
ー
ト
シ
ス
テ
ム

　

先
代
よ
り
引
き
継
い
だ
後
は
全
棟
に
ハ
ー
ト
シ
ス
テ

ム
を
採
用
し
て
お
り
、
以
前
に
も
増
し
て
お
客
様
か
ら

の
信
用
が
高
ま
っ
た
と
思
い
ま
す
。
建
築
を
進
め
て
い

く
上
で
は
入
出
金
管
理
の
手
間
も
省
け
、
安
心
し
て
現

場
に
注
力
で
き
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
カ
ー
サ
キ
ュ
ー

ブ
で
の
契
約
時
に
は
、
実
行
予
算
書
の
組
み
や
す
さ
も

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
も
地
域
密
着
を
心
が
け
、
福
祉
住
環
境

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
・
防
犯
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
・
愛
犬
家

住
宅
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
等
の
資
格
を
活
か
し
な
が

ら
、
本
当
の
意
味
で
の
「
い
い
家
」
づ
く
り
の
お
手
伝

い
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

フェイバリットホーム　有限会社 大信建設
代表取締役　宮澤 博信
〒284-0016　千葉県四街道市もねの里2丁目16番27号
TEL.043-301-2522
URL…http://www.favorite-home.co.jp

笑
顔
で
暮
ら
せ
る
家
づ
く
り
を
ト
ー
タ
ル
で
お
手
伝
い

工務店 Business Report

1974 年、父が建具店を千葉県
千葉市にて開業。1997 年、高
気密・高断熱住宅トステムスー
パーウォール認定店に認定。同
年、大信建設に社名変更・代表
取締役に就任。

＊ カーサキューブ・カーサカリーナ
等、防犯・耐震性が高く、ローコ
ストが特徴のコンセプト建築。

日本住宅新聞　5月のトピックス

国交省

▼  住生活基本計画を見直し
〈人の住まい方、住宅供給のあり方、住宅の意義など検討〉

国交省・厚労省

▼  サービス付高齢者向け住宅の既存住宅活用を推進
〈設置基準緩和で空き家活用を容易に〉

経済産業省

▼  リフォーム活性化へ報告書まとめる
〈金融機関との連携策を提言〉

国交省

▼  ３月新設住宅着工数13ケ月ぶりに増加
〈前年同月比0.7％増となる6万9887戸〉

国交省

▼  地域型住宅グリーン化事業のグループ募集開始
〈グループ構成員に｢省エネ設備等の流通｣を追加〉

住団連

▼  住宅業況調査報告の結果まとめる
〈消費増税以降のマイナス基調がプラスに回復〉

４/25・5/5（合併号） 5/15



6
次回は、6月3日（水）に名古屋にてエリア社長会を開催致します。

　「社長の平均年齢と交代率の推移」データから、1990
年は社長の平均年齢が54歳、2013年は58.9歳、1年間
に社長が交代する率は1990年で4.58％、2013年では
3.67％です。いろいろな意味で人材不足、異質な環境の
中での社長の仕事の難しさによるものと思われます。
　「後継者の決定状況」から全企業の65.4％が後継者が
不在という事ですが、建材業界も同様な状況かと思われ
ます。後継者が決まっていれば事業承継を早めに、計画的
に実行して行くということです。税金対策としても有効か
と思われます。
　後継者が決まっていないということに対しては、いかに
後継者になる人を指名育成するかが肝要です。社員と経
営者の役割は違いますのでそれに合った育て方をしてい
かなければなりません。指名育成ができない場合は、パー
トナーを捜すことです。経営者は企業を継続させて行くこ
とがなにより大切です。ぜひ、早めの決定と仕掛けをして
いただきたいと思います。

　事務所内からいいますと、カタログ類が散在していま
すので不要なものを処分し、業務と営業が近い位置にな
るようレイアウトを変更していきたいと思います。倉庫
については在庫を1000万円から500万円にしていきた
い。倉庫の床が劣化により汚れているで、舗装と床の補
修をしていきたい。工事がらみでサイディングの返品が
たまりますので、早い段階で他の現場への使用をしてい
きたいと思います。
　人員については営業の年齢層が高いので、新しい営業

木戸社長より

テーマ「5Sから生まれるもの」
67号店
株式会社  ケイセイ建材
大浦  啓敦様

北海道地区エリア社長会　「環境マネージメント」～5Sから生まれるもの～

企業を継続させていくために、早めの事業承継を

を教育して行きたい。配送は人員の固定化が難しく新人
が多いため配送効率が悪いですが、講習を受けていただ
いて習熟度を高めていきたいと思います。
　5年後は営業人員の充実、顧客の固定化の為にもハート
システムの利用数を増やしたい、新しい営業分野に着手
していきたいと思っています。

　事務所内では新旧のカタログが棚にばらばらに入って
いますが、以前カタログを処分して失敗した事があるの
で、古いカタログでも1冊は残すようにしています。在庫
については、良品は在庫処分市等で商品価値のあるうち
に処分したいと思っています。
　配送人員については、商品知識のある人を定年後に再
雇用することで対応していますが、若い人材への入れ替
えを図りたいと思っています。また倉庫内はほこりが入
りやすいので、月に1度の清掃を行いたいと思います。
　5年後は協定工務店の拡大を図り、ハートシステムの使
用を高めていきたい。当社は木材と建材を扱っています
が、建材部門の比率を底上げしていきたい。ハートシス
テムを活用する事で安定した工務店作りをしていきたい
と思っています。

テーマ「5Sから生まれるもの」
170号店
北進興業  株式会社
稀玉  晃司様



フランチャイズ
加盟店
フランチャイズ
加盟店 募集

☎072-222-8106

現金問屋ダイコクのフランチャイズに加盟された
皆様には開業から実務に至るまで
ダイコクのノウハウを細かくご提供致します。

住宅資材・木材・住宅機器のプロショップ

ダイコクFCの7つのメリット

まずは、お問い合わせ下さい！

㈱ダイコク フランチャイズ事業部
大阪府堺市堺区三宝町4丁243-3

直営店 10 店 加盟店 40 店 グループ

50 店 2015年3月現在

❶
貸し倒れ回避
現金販売の為、貸し倒れ
リスクがありません。

❷
配送コスト削減
持ち帰り専門店なので
配送コストが削減され
ます。

❸
正確な利益管理
在庫管理等の指導をさ
せて頂く事により、正確
な利益管理が可能とな
ります。

❹
売上の安定性
個人が顧客管理するので
はなく、お店が顧客管理す
るためスタッフ交代による
売上の増減幅が少ない。

❺
新規得意先の開拓

ダイレクトメールを利用したセール
のご案内により地域の工務店様の
意思でご来店されます。そこで新た
な出会い（取引）が生まれます！

❻
カード決済は
格安の手数料率

クレジットカード決済の際、格安の
手数料率で決済可能となります。

❼
完成保証付き
リフォームローン

ハウスデポ加盟店であれば工務
店に完成保証付リフォームローン
を推奨する事が可能となります。

大切な住まいづくりを

       ワンストップでサポートいたします。

ＪＫサポートセンターは、工務店様サポートとして

新築戸建ての営業・受注支援から引き渡し後の

アフターフォローまで、建築行政の流れを踏まえた

さまざまなサポートをワンストップでご提供いたします。

全国各地のＪＫサポートセンターが、工務店様の

住まいづくりをトータルサポートさせていただきます。

お問い合わせ

ジャパン建材株式会社　ＪＫサポートセンター
〒136-8405
東京都江東区新木場一丁目 7番 22 号 （本社）
TEL.03-5534-3713　　　FAX.03-6738-8917

工務店様・ビルダー様支援

工務店と家づくりを
住宅ローンと各種保険で応援します。

登録番号　東京都知事(3)第30759号

伊東・北野・荒谷

最長３５年

登録番号　東京都知事(3)第30759号

伊東・北野・荒谷

最長３５年

登録番号　東京都知事(3)第30759号

伊東・北野・荒谷

最長３５年

登録番号　東京都知事(3)第30759号

伊東・北野・荒谷

最長３５年

登録番号　東京都知事(3)第30759号

伊東・北野・荒谷

最長３５年
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