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今
こ
そ
社
長
の
腕
の
見
せ
所

率
先
垂
範
で
変
化
の
風
に
乗
る

　

日
本
の
会
社
は
約
６
０
０
万
社
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

中
で
百
年
以
上
続
い
て
い
る
の
は
１
万
５
２
０
０
社
ほ
ど
。“
徳
は

孤
な
ら
ず
、
必
ず
隣
あ
り
”
と
い
う
こ
と
わ
ざ
が
あ
り
ま
す
。
徳
の

あ
る
行
為
を
続
け
て
い
る
と
、
応
援
し
て
く
れ
る
人
が
現
れ
る
。
企

業
も
、
儲
け
一
辺
倒
で
は
百
年
は
続
か
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

変
化
の
時
代
、
向
か
い
風
の
時
代
に
、
我
々
は
ど
う
あ
る
べ
き
で

し
ょ
う
か
。
今
こ
そ
社
長
の
腕
の
見
せ
所
だ
と
思
い
ま
す
。

　

国
内
で
は
人
口
減
少
が
始
ま
り
、
そ
の
う
え
出
生
率
が
一
番
低
い

東
京
圏
へ
の
人
口
流
入
が
続
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
元
総
務
大
臣
の

増
田
寛
也
氏
は
“
極
点
社
会
”
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
将
来
推
計
人
口

は
２
０
４
０
年
に
総
人
口
１
億
７
０
０
万
人
、
現
在
比
83
％
で
す
。

問
題
は
年
齢
構
成
で
、
65
歳
以
上
の
人
口
が
３
８
０
０
万
人
、
そ

の
比
率
は
全
体
の
36
％
と
な
り
、
15
～
65
歳
の
生
産
年
齢
人
口
は

５
８
０
０
万
人
（
２
０
１
０
年
は
８
０
０
０
万
人
強
）
ま
で
減
っ
て

し
ま
い
ま
す
。

　

人
口
が
減
少
す
れ
ば
市
場
の
パ
イ
は
縮
小
し
て
い
く
。
だ
か
ら
戦

略
を
立
て
直
し
、
２
０
１
５
年
は
勝
ち
残
る
会
社
作
り
を
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
経
営
者
自
ら
が
率
先
垂
範
し
て
会
社
を
引
っ
張
っ

て
い
く
。
そ
の
覚
悟
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ひ
た
す
ら
「
お
願
い
し
ま
す
」
と
い
う
哀
願
型
営
業
は
、
も
は
や

過
去
の
産
物
で
す
。
業
務
管
理
面
で
言
え
ば
、
ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク

に
慣
れ
て
し
ま
い
、
新
し
い
こ
と
が
起
こ
る
と
「
と
て
も
で
き
ま
せ

ん
」
と
い
う
拒
否
反
応
。
経
理
面
で
は
「
会
計
事
務
所
に
任
せ
て
い

る
か
ら
」
と
な
る
。
残
念
な
が
ら
、
そ
う
し
た
会
社
は
淘
汰
予
備
軍

で
す
。

　

今
ま
さ
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
が
不
可
欠
の
時
代
。
こ
こ
で
言

う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は
、図
に
あ
る
と
お
り
「
流
通
（
物
流
）」「
商

品
」「
販
売
促
進
」「
価
格
」
の
４
つ
を
、
企
業
活
動
の
中
で
い
か
に

組
み
合
わ
せ
る
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
自
社
と
市
場
と
を
分
析
し

た
上
で
、
自
社
の
販
売
商
品
を
市
場
に
組
み
込
む
戦
略
を
作
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
市
場
に
は
顧
客
と
ラ
イ
バ
ル
し
か
い
な
い
の
で
す
か

ら
。

　

新
し
い
商
品
を
加
え
て
市
場
を
さ
ら
に
拡
大
す
る
の
か
、
エ
リ
ア

を
絞
っ
て
い
く
の
か
、
自
社
の
強
い
商
品
に
工
事
力
を
プ
ラ
ス
す
る

の
か
、
特
筆
す
べ
き
店
舗
作
り
を
目
指
す
の
か
、
徹
底
し
た
現
実
主

義
を
貫
く
の
か
―
―
。
人
口
減
少
社
会
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
は
、

独
自
の
企
業
カ
ラ
ー
と
な
る
付
加
価
値
を
醸
成
し
て
い
か
ね
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

経
営
者
が
今
後
５
年
間
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
、
経
営
者
と
幹
部
社

淘
汰
か
成
長
か
。停
滞
は
許
さ
れ
な
い
27
年
度

市
場
縮
小
を
跳
ね
の
け
、百
年
企
業
の
礎
を
築
こ
う
！

平
成
27
年
度
経
営
方
針
発
表
　
木
戸
社
長
か
ら

マーケティング戦略

商品と市場を分析する事で
自社の立ち位置を明確にする

自社にあった
組合わせ

商品

販売
促進流通

価格　　　　品質
　　  機能
　デザイン
ブランド

販売価格
　値引許容額
　　  値引条件
　　　　回収条件

販売方法
　販売場所
　　販売対象
　　　 販売地域

　　　  販売促進
　　　  方法
　 広告方法
告知方法

新商品開発
作戦

市場浸透
作戦

多角化
作戦

新市場開拓
作戦

市
　
場

既
　
存

新
　
規

商　品

既　存 新　規

拡大化
戦略

決起大会 4月
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員
と
で
中
期
戦
略
を
作
り
、
社
員
は
短
期
戦
術
と
時
間
軸
を
も
と
に

し
た
行
動
計
画
に
落
と
し
込
む
。

　

レ
ジ
ュ
メ
の
表
紙
に
上
杉
鷹
山
の
言
葉
を
載
せ
ま
し
た
。
ア
メ
リ

カ
の
ケ
ネ
デ
ィ
大
統
領
が
就
任
し
た
際
、
日
本
の
記
者
が
「
日
本
で

最
も
尊
敬
す
る
政
治
家
は
誰
で
す
か
？
」
と
質
問
し
た
と
こ
ろ
、
答

え
は
上
杉
鷹
山
だ
っ
た
と
い
い
ま
す
。
江
戸
中
期
の
米
沢
藩
主
で
す

ね
。
自
ら
も
貧
窮
生
活
に
甘
ん
じ
、
藩
の
財
政
を
立
て
直
し
た
と
い

う
改
革
者
。
し
か
も
生
涯
を
貫
い
て
改
革
者
で
し
た
。
改
め
て
、
有

名
な
言
葉
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
成
せ
ば
成
る　

為
さ
ね
ば
な
ら
ぬ
何
事
も　

　
　
　

成
さ
ぬ
は
人
の
為
さ
ぬ
な
り
け
り
」

　

ま
さ
し
く
、や
り
抜
く
と
い
う
闘
魂
。
異
質
な
時
代
を
生
き
る
我
々

は
闘
魂
プ
ラ
ス
、
も
の
す
ご
い
知
恵
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。
一
緒
に
頑
張
っ
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

参
加
者
の
積
極
姿
勢
に
も
期
待
！

差
別
化
メ
ニ
ュ
ー
の
充
実
進
む

　

新
体
制
で
２
年
目
を
迎
え
た
27
年
度
は
、「
デ
ポ
政
策
の
全
国
平

準
化
ス
キ
ー
ム
の
構
築
」「
学
び
の
場
と
し
て
の
社
長
会
の
充
実
」「
デ

ポ
ニ
ュ
ー
ス
に
よ
る
情
報
公
開
」
を
重
点
項
目
に
掲
げ
ま
し
た
。

　

こ
の
４
月
１
日
、
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
全
国
７
大
都
市
へ
の

移
動
・
駐
在
が
完
了
。
東
京
の
戦
略
室
を
含
め
、
こ
れ
で
全
国
各
エ

リ
ア
へ
向
け
た
「
平
準
化
し
た
営
業
政
策
」
を
進
め
る
体
制
が
整
っ

た
わ
け
で
す
。

　

次
に
社
長
会
で
す
が
、
主
催
者
側
が
様
々
な
企
画
を
用
意
す
る
の

は
当
然
と
し
て
、
参
加
者
の
自
主
的
な
姿
こ
そ
が
最
も
好
ま
し
い
と

思
い
ま
す
。
同
業
者
は
生
き
た
教
科
書
、
そ
の
発
言
を
聞
く
だ
け
で

も
、
有
効
な
疑
似
体
験
が
で
き
る
。
こ
う
し
た
加
盟
店
同
士
の
勉
強

会
の
場
を
強
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

全
国
６
０
０
０
部
ほ
ど
配
布
し
て
い
ま
す
デ
ポ
ニ
ュ
ー
ス
は
、
デ

ポ
の
全
情
報
を
集
約
し
た
形
で
、
徐
々
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
す
る
予

定
で
す
。
デ
ポ
の
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
と
い
う
形
で
展
開
し
、
情
報
を

共
有
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

事
業
の
５
本
柱
は
変
わ
ら
ず
、
今
期
も
既
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

関
連
し
て
Ｆ
Ｃ
事
業
で
す
が
、
改
め
て
ハ
ウ
ス
・
デ
ポ
と
ダ
イ
コ

ク
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
推
し
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
建
材
店
と
し
て
、
営
業
マ
ン
を
抱
え
て
工
務
店
を
回
る
ス
タ
イ

ル
は
定
番
と
し
て
、
そ
れ
以
外
の
ス
キ
ー
ム
を
考
え
た
時
、
や
は
り

ダ
イ
コ
ク
と
い
う
業
態
（
現
金
問
屋
）
は
ベ
タ
ー
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に
よ
る
「
Ｓ
Ｕ
Ｍ
Ｕ
家
」。
完
成
写

真
等
を
載
せ
て
、
工
務
店
さ
ん
と
ユ
ー
ザ
ー
さ
ん
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
行
い
ま
す
。
５
月
の
連
休
明
け
あ
た
り
か
ら
動
く
予
定
で
す
か
ら
、

参
加
し
て
い
た
だ
け
る
方
は
連
絡
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
お
り

ま
す
。

　

事
業
５
本
柱
の
う
ち
、
全
国
社
長
会
で
の
各
社
の
発
表
を
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
し
ま
す
。
具
体
的
に
は「
成
功
事
例
」「
失
敗
事
例
」に「
未

来
投
資
」
を
加
え
ま
す
。
こ
れ
か
ら
実
行
し
て
い
く
も
の
は
何
か
。

こ
れ
を
定
性
・
定
量
で
発
表
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

分
科
会
も
多
少
マ
ン
ネ
リ
気
味
で
す
の
で
、
内
容
を
一
新
し
ま
す
。

同
一
会
場
・
同
一
テ
ー
マ
で
、
６
班
に
分
か
れ
て
討
議
し
て
い
た
だ

く
。
テ
ー
マ
を
毎
月
10
日
に
皆
さ
ん
に
送
り
ま
す
。
そ
し
て
成
果
物

を
10
日
後
、
皆
さ
ん
に
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
に
し
て
送
る
。
１
年
間
継
続

し
て
い
く
予
定
で
す
。

　

月
次
決
算
で
は
、「
資
金
繰
り
実
績
表
」
を
除
い
て
「
貸
借
対
照
表
」

「
損
益
計
算
書
」
の
２
つ
で
Ｏ
Ｋ
に
し
ま
し
た
の
で
、
加
盟
店
全
社

に
提
出
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
月
遅
れ
で
も
構
い
ま
せ
ん
。
経
営
を

し
て
い
く
中
で
、
一
番
大
事
な
の
が
月
次
と
部
門
別
で
す
。
そ
れ
が

出
来
る
よ
う
に
な
る
と
、
問
題
解
決
と
、
経
営
改
善
の
ス
ピ
ー
ド
が

と
て
も
速
く
な
り
ま
す
。
以
上
の
理
由
か
ら
ハ
ウ
ス
・
デ
ポ
は
月
次

の
提
出
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

　

月
次
決
算
の
提
出
者
に
は
、
ウ
ェ
ブ
メ
ー
ル
で
月
次
の
回
答
を
す

る
の
み
な
ら
ず
、
訪
問
に
よ
る
回
答
を
昨
年
度
か
ら
実
施
し
て
お
り

ま
す
。
北
海
道
か
ら
鹿
児
島
ま
で
、
ほ
ぼ
95
％
は
回
ら
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
事
業
承
継
の
問
題
だ
け
で
は
な
い
後
継
者
の
問
題
、
従

業
員
の
問
題
、
募
集
の
問
題
、
借
り
入
れ
の
問
題
…
…
。
家
族
全
員

に
囲
ま
れ
て
話
を
す
る
、
話
を
聞
く
と
い
う
体
験
も
で
き
、
有
意
義

な
時
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。
今
期
も
巡
回
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の

で
、
月
次
決
算
の
提
出
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

前
記
以
外
に
も
３
者
連
携
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
し

て
お
り
ま
す
の
で
、
他
社
と
の
差
別
化
戦
略
で
お
役
立
て
く
だ
さ
い
。

加
盟
店
さ
ん
の
要
望
を
反
映
し
き
れ
て
い
な
い
と
こ
ろ
も
あ
る
と
は

思
い
ま
す
が
、
本
気
で
私
も
会
社
を
経
営
し
て
お
り
ま
す
。
27
年
度

も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

幹 部 社 員 挨 拶
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今
か
ら
40
年
前
、
私
は
30

代
半
ば
で
し
た
け
れ
ど
、
現

在
の
ジ
ャ
パ
ン
建
材
の
前
身

で
あ
る
丸
吉
と
い
う
会
社
が

倒
産
状
態
に
陥
り
ま
し
た
。

ど
う
に
も
行
き
詰
り
、
債
権

者
の
皆
さ
ん
に
お
集
ま
り
い

た
だ
き
、「
と
も
か
く
手
を

引
か
な
い
で
応
援
し
て
欲
し

い
」
と
お
願
い
し
た
わ
け
で
す
。

　

最
終
的
に
は
大
手
商
社
５
社
が
支
援
し
て
く
れ
る
こ
と
に
な
っ

た
の
で
す
が
、
そ
の
条
件
の
い
の
一
番
が
「
月
次
決
算
を
き
ち
ん

と
や
れ
！
」
で
し
た
。「
き
ち
ん
と
出
来
な
け
れ
ば
応
援
し
な
い
ぞ
」

と
言
わ
れ
、
そ
れ
ま
で
は
適
当
な
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
月
次
決
算
に
、

真
剣
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

気
が
つ
け
ば
５
、６
年
が
経
ち
、
業
容
が
ど
ん
ど
ん
変
わ
り
業
績

が
良
く
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
10
年
目
、
45
歳
ぐ
ら
い
の
時
、「
丸

吉
さ
ん
、
も
う
大
丈
夫
だ
か
ら
」
と
、
独
り
立
ち
す
る
体
制
と
機

運
が
熟
し
た
と
い
う
次
第
で
す
。
ハ
ウ
ス
・
デ
ポ
は
経
営
を
改
善

し
よ
う
と
い
う
グ
ル
ー
プ
で
す
か
ら
、
ま
だ
出
来
て
い
な
い
会
社

は
新
年
度
を
機
に
、
ぜ
ひ
月
次
決
算
に
取
り
組
ん
で
く
だ
さ
い
。

　

こ
の
と
こ
ろ
競
争
力
を

持
っ
て
き
た
の
が
「
フ
ラ
ッ

ト
20
」
で
す
。
20
年
間
の
固

定
金
利
で
、
当
然
35
年
物
よ

り
低
い
金
利
に
な
り
ま
す
。

施
主
様
の
半
数
近
く
は
20
年

で
返
済
を
終
え
ら
れ
る
の
で
、

最
初
か
ら
20
年
で
組
ん
で
し

ま
っ
た
ほ
う
が
、
安
い
金
利

で
借
り
入
れ
る
こ
と
が
出
来
る
ん
で
す
ね
。

　

実
は
一
昨
年
の
７
月
か
ら
今
年
の
２
月
ま
で
、
一
貫
し
て
フ
ラ
ッ

ト
の
金
利
が
下
が
り
続
け
た
。
20
年
物
で
１
・
１
％
。
と
こ
ろ
が
、

こ
こ
に
来
て
上
昇
に
転
じ
て
お
り
ま
す
。
と
な
れ
ば
、
金
利
を
固

定
さ
せ
て
住
宅
を
購
入
す
る
方
が
増
え
て
き
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
下
で
、
住
宅
金
融
支
援
機
構
が
「
フ
ラ
ッ
ト
35
」

の
制
度
を
拡
充
し
ま
し
た
。「
フ
ラ
ッ
ト
35
Ｓ
」
で
す
。
優
良
住
宅

の
認
定
を
受
け
た
住
宅
に
つ
い
て
は
当
初
10
年
間
、
０
・
６
％
の
金

利
を
引
く
。
さ
ら
に
頭
金
を
用
意
さ
れ
た
お
客
様
と
全
額
融
資
を

受
け
る
お
客
様
と
の
金
利
の
差
を
、
従
来
の
０
・
44
％
か
ら
０
・
13
％

に
引
き
下
げ
ま
し
た
。

　

こ
の
追
い
風
の
時
期
に
フ
ラ
ッ
ト
を
も
っ
と
ご
利
用
い
た
だ
け

る
よ
う
、
安
心
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
融
資
手
数
料
を
改
定
い
た
し
ま
し

た
。
工
務
店
様
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
法
な
ど
、
個
別
あ
る
い
は
グ
ル
ー

プ
で
の
ご
相
談
に
対
応
す
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
の
で
、
ご
活
用

い
た
だ
く
の
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

　

青
年
部
会
の
今
期
活
動
方

針
、
１
つ
め
は
「
会
員
相
互

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

通
じ
、
経
営
者
と
し
て
の
自

分
の
考
え
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
確

立
す
る
」。
私
自
身
、
青
年

部
会
で
他
の
方
の
ち
ょ
っ
と

し
た
一
言
、
ア
ド
バ
イ
ス
に

よ
り
気
づ
き
を
得
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。
自
社
の
経
営
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　

２
つ
め
。「
革
新
的
な
経
営
を
行
い
優
れ
た
業
績
を
出
し
て
い
る

他
の
販
売
店
や
異
業
種
な
ど
を
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
し
、
自
社
の

経
営
革
新
に
役
立
て
る
」。
実
際
に
仕
事
に
生
か
し
て
い
く
た
め
に

は
情
報
を
集
め
る
ば
か
り
で
は
な
く
、
自
分
の
目
で
見
て
耳
で
聞

き
、
雰
囲
気
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
こ
う
し
た
こ
と
を
行
え

る
の
が
、
ハ
ウ
ス
・
デ
ポ
青
年
部
会

の
何
よ
り
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

　

３
つ
め
。「
住
宅
業
界
に
お
け
る

実
学
を
学
び
、
経
営
者
と
し
て
の
知

識
を
身
に
つ
け
る
」。
私
を
含
め
部

会
の
多
く
の
メ
ン
バ
ー
は
、
経
営
や

流
通
な
ど
を
系
統
立
て
て
学
ん
だ
経

験
が
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
、

勝
ち
組
と
し
て
残
っ
て
い
く
た
め
に

は
、
実
学
を
身
に
付
け
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。

吉
田
会
長
か
ら

黒
岩
社
長
か
ら

　（
㈱
ハ
ウ
ス・デ
ポ・パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
）

青
年
部
会
方
針
発
表

　
磯
貝
社
長 
（
㈱
竹
屋
）

　この度は平成26年度の年間最優秀賞を頂き、誠にありがとう
ございます。一年間努力してきた結果を評価していただいた事
に対し、感謝の気持ちでいっぱいです。あらためて努力を重ね
て来た社員の皆さんに感謝したいと思います。しかし気持ちは
すでに平成27年度に向いています。今期に計画した売上も利益
も容易な数字ではありません。さらに社員の力の結集に期待し
たいと思います。本当にありがとうございました。

　この度は、年間会長賞を頂き誠に有難うございました。業
務・経理・営業の各部所が常に問題意識を持って、前向きに行
動したのがこの結果に繋がったと思います。今後とも、社員一
丸となり社業発展に取組み、今期こそは年間MVPを獲得できる
様、頑張っていきます。皆様のご指導宜しくお願い致します。

株式会社  ハウス・デポ関東
代表取締役社長　尾山  勇

６号店 ハウス･デポ  千葉東

株式会社  ハウス・デポ・プラス
代表取締役社長　内藤  裕之

３８号店 ハウス･デポ  名古屋西

年間
最優秀賞
受賞

年間
会長賞
受賞

月
次
決
算
の
徹
底
で
企
業
経
営
の
基
礎
固
め
を

決起大会 4月
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２
０
１
５
年
は
業
界
の
潮

目
が
変
わ
る
、
そ
う
言
い
続

け
て
き
ま
し
た
。
な
の
で
、

そ
れ
に
先
立
つ
３
年
間
、
社

内
変
革
を
進
め
て
き
た
わ
け

で
す
が
、
消
費
税
再
増
税
の

先
送
り
で
少
々
様
相
は
異
な

る
も
の
の
、
２
０
１
７
年
は

待
っ
た
な
し
で
す
。

　

そ
れ
ま
で
の
２
年
間
は
住
宅
取
得
に
フ
ォ
ロ
ー
の
風
が
吹
く
と

見
て
い
ま
す
し
、
逆
に
そ
う
捉
え
な
い
と
、
２
０
１
７
年
以
降
の

状
況
を
考
え
た
ら
ゾ
ッ
と
し
ま
す
。

　

社
内
で
は
今
、“
ダ
ン
ト
ツ
・
ジ
ャ
パ
ン
”
と
言
う
言
葉
を
使
っ

て
い
ま
す
。
増
税
後
、
そ
し
て
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
後
、
間
違
い

な
く
同
業
他
社
さ
ん
と
の
消
耗
戦
に
入
る
。
そ
こ
で
、
半
馬
身
リ
ー

ド
ど
こ
ろ
で
は
な
く
、
し
っ
か
り
地
に
足
を
つ
け
て
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ

を
取
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
の
大
き
な
柱
の
１
本

が
、
ハ
ウ
ス
・
デ
ポ
事
業
の
さ
ら
な
る
拡
充
な
の
で
す
。
お
得
意
様
、

支
援
先
様
の
協
力
を
な
く
し
て
、
ダ
ン
ト
ツ
・
ジ
ャ
パ
ン
構
想
は

目
指
せ
ま
せ
ん
。

　

今
年
は
取
引
先
様
の
満
足
度
向
上
を
大
前
提
に
し
て
い
き
ま
す
。

「
ジ
ャ
パ
ン
建
材
の
サ
ー
ビ
ス
に
満
足
し
て
い
ま
す
か
？
」「
満
足

し
て
い
な
い
な
ら
、
ど
こ
が
、
何
が
足
り
ま
せ
ん
か
？
」。
こ
れ
を

つ
ぶ
さ
に
拾
い
上
げ
て
い
き
、
し
っ
か
り
と
改
善
に
つ
な
げ
て
ま

い
り
ま
す
。

　

平
成
27
年
３
月
期
の
上
場

企
業
の
決
算
は
、
な
ん
と

４
分
の
１
が
過
去
最
高
益
を

更
新
す
る
見
込
み
で
す
。
そ

う
し
た
状
況
に
も
関
わ
ら
ず
、

価
格
の
安
さ
を
前
面
に
押
し

出
し
た
企
業
、
た
と
え
ば
イ

オ
ン
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の

よ
う
な
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
、
あ
る
い
は
牛
丼
な
ど
、
デ
フ
レ
の
申
し
子
と
言
わ
れ
た
会
社

が
苦
戦
し
、
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
な
ど
の
よ
う
に
自
社
製
品
を
他
社

と
差
別
化
し
、
質
の
向
上
を
図
り
、
ラ
イ
バ
ル
に
水
を
あ
け
た
企

業
が
好
業
績
を
さ
ら
に
拡
大
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

中
国
の
よ
う
に
、
需
要
の
拡
大
す
る
新
興
国
に
お
き
ま
し
て
は
、

や
は
り
価
格
と
い
う
も
の
が
最
大
の
戦
略
で
あ
り
、
今
後
も
大
切

で
し
ょ
う
。
た
だ
日
本
の
よ
う
に
成
熟
し
た
社
会
で
は
、
価
格
訴
求
、

薄
利
多
売
で
は
難
し
い
状
態
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
観
点
か
ら
建
材
の
流
通
と
い
う
も
の
を
見
て
み
る
と
、

ジ
ャ
パ
ン
建
材
グ
ル
ー
プ
に
よ
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
商
品
な
ど
の
差

別
化
戦
略
が
、
大
い
に
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ

の
結
果
と
し
て
、
同
グ
ル
ー
プ
の
３
月
決
算
も
業
界
全
体
が
低
調

な
中
、
大
変
に
好
調
で
す
。

　

皆
様
も
ラ
イ
バ
ル
と
違
う
何
か
、
物
流
で
も
商
品
で
も
工
事
で

も
自
社
の
得
意
な
と
こ
ろ
を
伸
ば
し
、
そ
れ
を
武
器
に
し
て
、
さ

ら
に
大
き
な
会
社
に
な
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

14
年
前
の
ち
ょ
う
ど
４
月

に
認
証
を
受
け
、
デ
ポ
・
グ

ル
ー
プ
に
入
会
い
た
し
ま
し

た
。
当
時
は
月
次
決
算
を
し

て
い
た
も
の
の
、
そ
の
内
容

を
省
み
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど

な
か
っ
た
。
費
用
と
収
益

の
関
係
を
本
当
の
意
味
で
分

か
っ
て
い
な
か
っ
た
ん
で
す

ね
。
羅
針
盤
の
な
い
ま
ま
、
一
所
懸
命
に
船
を
漕
い
で
い
た
わ
け

で
す
。
社
員
に
対
し
て
も
、
あ
る
意
味
、
独
り
よ
が
り
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。

　

そ
れ
が
同
会
に
入
会
し
て
か
ら
は
、
少
な
く
と
も
自
分
の
進
む

べ
き
道
を
社
員
に
対
し
て
説
明
で
き
る
レ
ベ
ル
に
は
な
っ
た
つ
も

り
で
い
ま
す
。
そ
れ
を
教
え
て
く
れ
た
こ
の
会
に
改
め
て
感
謝
を

申
し
上
げ
ま
す
。

　

月
に
一
度
、
こ
う
し
て
全
国
か
ら
加
盟
店
様
が
集
ま
る
。
当
然
、

優
秀
な
方
が
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
の
方
々
と
膝
を

交
え
て
話
を
す
る
。
な
か
な
か

得
が
た
い
こ
と
で
す
。
各
社
の

月
次
決
算
書
の
内
容
が
見
ら
れ

る
。
そ
ん
な
会
は
ほ
か
に
な
い

で
し
ょ
う
。

　

最
後
に
、自
分
の
会
社
を
も
っ

と
良
く
し
た
い
な
ら
、
地
域
に

対
す
る
貢
献
度
を
上
げ
る
べ
き

で
は
な
い
か
、
と
申
し
上
げ
た

い
。
利
益
は
、
社
会
へ
の
貢
献

度
の
度
合
い
に
よ
っ
て
決
ま
る

と
思
い
ま
す
か
ら
。

小
川
社
長
か
ら

　（
ジ
ャ
パ
ン
建
材
㈱
）

加
盟
店
代
表
ご
挨
拶

　
草
野
社
長 

（
㈲
ク
サ
ノ
）

柴
田
社
長
か
ら

　（
伊
藤
忠
建
材
㈱
）

質
の
向
上
と
差
別
化
戦
略
で
未
来
を
切
り
開
こ
う

アンサンブルの演奏で懇親会も華やかに。
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京
都
市
伏
見
区
淀
の
㈱
林
工
務
店
で
す
。
淀
競
馬
場
の
近
く
で

１
９
６
７
年
に
創
業
、
先
代
よ
り
引
き
継
ぎ
二
代
目
社
長
を
務
め
て

お
り
ま
す
。
商
圏
は
京
都
市
南
部
・
宇
治
市
・
城
陽
市
が
中
心
で
す

が
、
最
近
は
地
域
№
１
を
目
標
に
淀
地
域
で
の
工
事
が
主
に
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。
年
間
売
上
は
１
億
円
～
１
・
２
億
円
。
新
築
棟
数
は

年
間
４
～
５
棟
で
す
。

　

１
９
９
５
年
にLIX

IL

の
ス
ー
パ
ー
ウ
ォ
ー
ル
（
Ｓ
W
）
工
法
を

導
入
し
、
現
在
は
全
棟
に
採
用
。
今
年
で
Ｓ
W
工
法
住
宅
累
計
20
棟

を
達
成
し
、
四
つ
星
工
務
店
と
し
てLIX

IL

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲

載
さ
れ
ま
し
た
。

　

ハ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
と
の
出
会
い
は
３
年
前
。
完
成
保
証
に
対
す
る

知
識
も
殆
ど
無
い
中
、
ハ
ウ
ス
・
デ
ポ
・
ジ
ャ
パ
ン
さ
ん
の
ハ
ー
ト

シ
ス
テ
ム
を
知
り
「
こ
れ
だ
！
」
と
思
い
入
会
に
至
り
ま
し
た
。 

　

実
際
、
完
成
保
証
が
出
来
な
け
れ
ば
、
四
つ
星
は
頂
け
ま
せ
ん
で

し
た
し
「
完
成
保
証
付
き
ジ
ャ
パ
ン
リ
フ
ォ
ー
ム
ロ
ー
ン
」
の
お
か

げ
で
、
お
客
様
の
ご
希
望
に
あ
っ
た
改
修
工
事
を
行
い
、
大
変
喜
ん

で
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
当
社
の
信
用
ア
ッ
プ
の
た
め

に
も
、
今
後
さ
ら
に
「
ハ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
」
の
完
成
保
証
制
度
を
お

客
様
に
お
勧
め
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

Ｓ
W
工
法
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
技
術
を
数
値
に
し
て
「
見
え
る
化
」

出
来
る
こ
と
で
す
。
当
社
で
建
て
る
家
は
、
断
熱
性
が
１
・
９
以

下
、
気
密
性
が
０
・
５
以
下
と
高
気
密
高
断
熱
で
、
有
名
な
メ
ー

カ
ー
住
宅
よ
り
高
い
レ
ベ
ル
で
す
。
そ
の
数
値
の
追
求
が
技
術
力
と

品
質
の
向
上
に
つ
な
が
り
、
お
客
様
の
安
心
と
信
頼
、
そ
し
て
健

康
に
繋
が
り
ま
す
。
ほ
と
ん
ど
の
施
主
様
が
、
住
ま
わ
れ
て
か
ら
１

年
経
つ
と
「
い
い
家
を
建
て
て
も
ら
っ
た
」
と
喜
ん
で
く
だ
さ
い
ま

す
。

　

ゼ
ロ
エ
ネ
ル
ギ
ー
住
宅
の
取
り
組
み
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
高

気
密
高
断
熱
の
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
し
た
勾
配
天
井
、
吹
き
抜
け
プ
ラ

ン
と
、
将
来
を
考
え
て
太
陽
光
パ
ネ
ル
が
搭
載
で
き
る
屋
根
形
状
に

し
た
り
、
空
気
、
風
の
流
れ
、
太
陽
の
光
と
熱
の
利
用
を
考
え
た
プ

ラ
ン
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は
、
良
い
家
を
数
値
で
表
し
、
施
主
様
と
じ
っ

く
り
話
を
し
て
ご
納
得
い
た
だ
い
た
上
で
契
約
す
る
こ
と
。
施
主
様

が
心
配
に
思
わ
れ
る
の
は
、
工
事
費
が
高
く
な
る
こ
と
で
す
。
そ
こ

で
一
般
の
在
来
工
法
と
違
う
点
や
冷
暖
房
の
節
約
、
健
康
面
で
の
メ

リ
ッ
ト
を
説
明
す
る
事
で
、
将
来
の
子
供
、
孫
、
そ
し
て
地
球
に
や

さ
し
い
家
づ
く
り
に
つ
な
が
り
、
夢
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
出
来

ま
す
。

　

今
後
も
ハ
ウ
ス
デ
ポ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん
、
Ｊ
Ｋ
サ
ポ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
さ
ん
の
ご
協
力
を
い
た
だ
き
な
が
ら
Ｓ
W
工
法
や
ハ
ー
ト
シ
ス

テ
ム
を
活
用
し
て
い
き
、
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
地
域
密
着

型
の
工
務
店
と
し
て
頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

株式会社 林工務店
代表取締役　一級建築士 林  哲
〒613-0915
京都府京都市伏見区淀際目町343番地
TEL.075-631-0888
URL http://www.hayashi-koumuten.net

ハ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
と
ス
ー
パ
ー
ウ
ォ
ー
ル
工
法
で
地
域
№
１
を
目
指
す

工務店 Business Report

奥様と林社長

1.  はやし工務店「得する通信」
    月に一度、DM・新聞折込にてご案内
2.  当社事務所にて近所の方を中心に集め、
映画上映・鑑賞を実施

3.  毎週水曜日、事務所の敷地内で「朝市」を
開催

毎月のイベント

「工務店 Business Report」 の連載がスタートしました！
各協定工務店様から寄せられた〈経営方針・営業戦略・ハートシステム活用法・イベント開催等の地域に
根差した活動〉を紹介するコーナーです。

※今月は「日本住宅新聞トピックス」はお休みします。
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「九州地区・エリア担当者会」を博多で開催

　「この機会にハートシステムの運用方法と工務店様
のメリットについて、詳しくご説明をさせていただき
ます。大手・ビルダーに負けない性能・安心・信頼を
手に入れるために、ハートシステムとJKリフォーム
ローンをぜひ、ご利用いただきたいと思います。」

　「集客にあたり、地域の住宅雑誌への掲載でブラン
ド化を図っています。自社ではハートシステムを使用
する事で下請け業者との信頼関係に役立っています。
それに伴い、ブランドのクオリティーを高める事がで
き、顧客獲得に繋がっています。
　問題点は完成保証に対する意識がまだまだなので、
お客様に更なる理解を得られるよう努力して行きたい
と思います。」

　4月2日（木）ホテルセントラーザ博多にて、第1回
「エリア担当者会」を開催しました。九州地区の加盟
販売店様24名に加え協定工務店様にもお越し頂き、
ハウス・デポグループがサポートする商品をご説明さ
せていただきました。

九州地区の販売
店様と直接お話
をさせて頂く機
会になりました。

　「ハートシステム利用のきっかけは、加盟販売店の
紹介で、今では全棟ハートシステムを採用しています。
資金繰りに心配がいらない、予算が明確なことで工務
店と職人達の意識が上がりました。それにより、今後
は付加価値のついた建物を提供していきたいと思いま
す。
　しかし、書類作成に手間がかかるのと、変更書類の
流れがスムーズにいかないことが、問題点です。」

【発表】
ハートライフプランニング㈱
代表　塩根様

エリア担当者会の後は懇親会。
挨拶・乾杯は㈱木脇 長野社長に
お願いしました。

ハート事業部  部長 三浦
「ハートシステム、お積さん、
JKリフォームローンの説明」

【発表】
岩永木材㈲
専務取締役　岩永様

九州地区の販売
店様と直接お話
をさせて頂く機
会になりました。



フランチャイズ
加盟店
フランチャイズ
加盟店 募集

☎072-222-8106

現金問屋ダイコクのフランチャイズに加盟された
皆様には開業から実務に至るまで
ダイコクのノウハウを細かくご提供致します。

住宅資材・木材・住宅機器のプロショップ

ダイコクFCの7つのメリット

まずは、お問い合わせ下さい！

㈱ダイコク フランチャイズ事業部
大阪府堺市堺区三宝町4丁243-3

直営店 10 店 加盟店 40 店 グループ

50 店 2015年3月現在

❶
貸し倒れ回避
現金販売の為、貸し倒れ
リスクがありません。

❷
配送コスト削減
持ち帰り専門店なので
配送コストが削減され
ます。

❸
正確な利益管理
在庫管理等の指導をさ
せて頂く事により、正確
な利益管理が可能とな
ります。

❹
売上の安定性
個人が顧客管理するので
はなく、お店が顧客管理す
るためスタッフ交代による
売上の増減幅が少ない。

❺
新規得意先の開拓

ダイレクトメールを利用したセール
のご案内により地域の工務店様の
意思でご来店されます。そこで新た
な出会い（取引）が生まれます！

❻
カード決済は
格安の手数料率

クレジットカード決済の際、格安の
手数料率で決済可能となります。

❼
完成保証付き
リフォームローン

ハウスデポ加盟店であれば工務
店に完成保証付リフォームローン
を推奨する事が可能となります。

大切な住まいづくりを

       ワンストップでサポートいたします。

ＪＫサポートセンターは、工務店様サポートとして

新築戸建ての営業・受注支援から引き渡し後の

アフターフォローまで、建築行政の流れを踏まえた

さまざまなサポートをワンストップでご提供いたします。

全国各地のＪＫサポートセンターが、工務店様の

住まいづくりをトータルサポートさせていただきます。

お問い合わせ

ジャパン建材株式会社　ＪＫサポートセンター
〒136-8405
東京都江東区新木場一丁目 7番 22 号 （本社）
TEL.03-5534-3713　　　FAX.03-6738-8917

工務店様・ビルダー様支援

工務店と家づくりを
住宅ローンと各種保険で応援します。

登録番号　東京都知事(3)第30759号

伊東・北野・荒谷

最長３５年

登録番号　東京都知事(3)第30759号

伊東・北野・荒谷

最長３５年

登録番号　東京都知事(3)第30759号

伊東・北野・荒谷

最長３５年

登録番号　東京都知事(3)第30759号

伊東・北野・荒谷

最長３５年

登録番号　東京都知事(3)第30759号

伊東・北野・荒谷

最長３５年

7

発
行
／
デ
ポ
ニ
ュ
ー
ス
事
務
局
　

〒
136-0082 東

京
都

江
東

区
新

木
場

1-7-22　（
株

）
ハ

ウ
ス

・
デ

ポ
・

ジ
ャ

パ
ン

内
　

TE
L.03-5534-3811　

h
ttp

://w
w

w
.h

o
u

sed
ep

o
t.co

.jp
/

デ
ポ
ニ
ュ
ー
ス
 vol.88  2015年

5月
1日

発
行


